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[SPEAKER_02]
Du hører nå en podcast fra Universitetet i Stavanger.
Hi, and welcome to this podcast about offshore wind.
My name is Mona Wetrhus‐Minde.
I work at UIS, and the goal of this series of podcasts is to give you some 
taste of the different topics within the offshore wind ecosystem.
Today we will be talking about which competencies are needed in Norway if the 
projected scope of offshore wind may be realized.
And who else Than Rune Klausen and Tonje Narteland from the Norwegian 
Competence Center of Offshore Wind is better to answer that question.
Welcome.

[SPEAKER_00]
Thank you very much.

[SPEAKER_02]
Thank you.
Before we start to talk about the competence needs, maybe you can present 
yourself.
Tonje, you have led the group working to map the competence needs within 
offshore wind.

[SPEAKER_01]
Yeah, that's right.
I am the project manager for the project VinKOMP.
We started the project in September, October 2023 and concluded phase one in 
October 24.
We're now entering phase two.

[SPEAKER_02]
Rune, you're the CEO of the Competence Center.

[SPEAKER_00]
Who are you?
Yes, I've been with the company since we started up in 2023, and we received 
this project as the first project.
More or less, we were asked by Norsk Industri and Energy Department
to engage in this project.
So yes, it's been a nice and a good project.
We are proud to have delivered phase one of the project.

[SPEAKER_02]
And the project we are talking about is VindKOMP.

[SPEAKER_00]
VindKOMP, yes.

[SPEAKER_02]
And as you say, the goal is to map the competence needs in Norway.
If we will be able to reach the goals the Norwegian government has set for 
offshore wind here.



Can you say something about the group who has been been working on the project?

[SPEAKER_01]
Yes, in this Project we have leaned heavily on the industry and we have
We've had lots of different industry actors throughout the project, from 
Equinor and IKM to Aible and the University of Agder.
Lots of different actors throughout the whole project, phase one.

They have helped us with everything from methodology and scope to estimation 
and analysis.
So we are using their knowledge to realize Vincom's goals.
So, Rune, go ahead.

[SPEAKER_00]
Yes, and that has been the quality in this project, for sure.
We have also in the steering committee, Norsk Industri, Fornybar Norge and 
Offshore Norge, which is important players in the offshore work towards the 
department.
And of course, when we get top knowledge from all of these companies, that is 
securing a high quality in the findings in the projects.

[SPEAKER_02]
Yeah, I understand.
And maybe you can also say a little bit how you have been working.
How has the process been?

[SPEAKER_01]
In the start, we had to spend some time to identify which industry
actors should we include we went broad we asked a lot of different companies to
contribute to the project lots of them said yes. We established two groups a 
resource group and a project group
The resource group is a bit more high level direction of the project, while the
project group is in the details more operative than the resource group.
We have had monthly meetings and also different workshops, in‐depth interviews.
And we also had them fill out estimation forms where they gave us details about
how much capacity do they need in offshore wind projects and what kind of 
competence do the people need to have in the projects.
So we have been working with several types of
of methodology to gather data from the project group.
And they have also been there when we needed to discuss and gather input to the
report, actually.
So yeah, lots of different forms.

[SPEAKER_02]
And we'll get to the results soon because maybe that's what people mostly want 
to hear.
But you have looked at bottom fixed and floating, two different types of wind 
farms and worked from that, right?

[SPEAKER_01]
Yeah.
We had to look into both bottom fixed and floating wind because the industry 
was telling us that...
They thought you would need a bit different competence, but also might need 



more people to floating wind than bottom fixed.
So we had to investigate that.
And we actually ended up building two reference projects in 1.5 gigawatts each.
And we asked the industry to tell us, OK, how many people do you think you will
need across the value chain of offshore wind to realize a project on 1.5 
gigawatts throughout the lifetime of our wind farm?
And we actually ended up estimating the lifetime of our wind farm for 41 years.
So it's quite a lot of years.

[SPEAKER_02]
So that's the base of the analysis.
That's the base of the analysis.
And what are the results?

[SPEAKER_00]
The results are that we need FTE full‐time employees for a 1.5 gigawatt 
floating project, 22,150 FTEs.
And for 1.5 gigawatt bottom fixed, we need 19,400 FTEs.
so in general you can say that compared to the norwegian ambition of 30 
gigawatt we need to do this 20 times and one and a half gigawatt is basically 
what Sølig Nordsjø 2 is today
And one and a half gigawatt floating is, let's say, first edition of Utsira 
Nord.
Now we are hopefully awarding one third of that during this year.
But one and a half gigawatt was what the kind of the project and resource team 
recommended us to have as a reference project.

[SPEAKER_02]
And that estimate is, of course, of the whole lifetime for one project.

[SPEAKER_00]
Yes, yes, it is.

[SPEAKER_02]
And maybe you can say also something about what type of people, is it all 
engineers or...

[SPEAKER_00]
Yes, let's see.
When we did this, as Tonje said, we worked closely with this project team.
We were, first of all, we were kind of expanding the value chain.
We used as a reference value chain is the from the leveranse model for Havvind 
from Norsk Industri 2021.
We expanded that with marine operations.
We added on support functions and the 41 years, as Tonje just explained.
So that was the start of it.
And then when we digged into this, we asked tier one suppliers
where they were not able to answer.
We received the names of Tier 2 and even Tier 3 and 4, so we could dig into the
actual details.
What do you need in this part of the value chain?
What kind of people do you need?
And what is the education on this personnel?
And of course, we started with the developers and then moved down.



So that's kind of the quality into it.
And then that's how we had these two figures.

[SPEAKER_01]
We also just a fun fact on the detail level in the project, because we had to
We had to go down to each specific vessel and ask the operator, OK, how many 
people do you need on this kind of vessel?
How many days do you need this vessel?
And we had to.
Yeah.
put together all the data and make some estimates on marine operations based on
that.
So the detail level is, it's quite detailed.

[SPEAKER_02]
And of course, we don't have the time to go into all the details.

[SPEAKER_00]
No, no, no.

[SPEAKER_02]
And of course, the industry will need a lot of people and from all different 
levels of education, right?
We're going to need a lot of technicians, people with vocational training, 
higher vocational training, all the way to PhDs.
And can you say something about how much of each educational levels we will 
need?

[SPEAKER_00]
Yes, if you add all of the ambition on top of each other, we have direct FTEs.
That is around 16,000 during the 2030s.
And let me be clear now, it's only the direct FTEs.
We will get further into the ripple effects later on.
But around 16,000, and you will see an increase in need of personnel already in
2027, 28.
So educational systems need to kind of react now.
And as Sørlige Nordsjø 2 is already awarded, we see this trend as a fact.
now and Utsira Noor is coming and hopefully a lot due awards in the following 
years.
So we have estimated kind of a linear awards towards 2040.

[SPEAKER_01]
And we see that the industry is saying that they're going to need a lot of 
engineers, of course, people with economic backgrounds, law, political science.
But the largest group probably will be people from higher... Oh, my God.

[SPEAKER_00]
Vocational.

[SPEAKER_01]
Vocational degrees.
I'm sorry.
A lot of them, a lot of operators and technicians will be electricians, they 
will be mechanics, welders.



So this is a group we already know that we have not enough capacity in this 
group in Norway.
Lots of different industries are almost screaming to get more capacity.
And we see the same for offshore wind.
There will be a significant need for operators and technicians with lots of 
different, pretty general backgrounds.

[SPEAKER_02]
And this includes both in the development phase, right?
And also operations and maintenance.

[SPEAKER_01]
You see it in the installation phase and also in the maintenance phase.
In early phases in the projects, there are lots of people with higher education
from universities, bachelor degrees and master degrees.
But
Just a few years in the project, you will need a lot of more people with 
vocational training.

[SPEAKER_00]
And also another interesting finding is the fact that during the period of the 
construction phase, which is over a period of 41 years, that would be around 
four years, you need around 50% of all FTEs needed is in that period of time.
So it's important for us, when I say us, it's Norway in that sense, succeed 
with port installation ports and so on, so we can actually get all of these 
FTEs to Norway.
And that's important as well.
And then you have 35% to 40% is the long‐term FTEs, which is in the operating 
phase, as Tonje just mentioned.

[SPEAKER_02]
Yes, so there's also some infrastructure or political decisions that need to be
in place so that we can secure that workforce here in Norway.

[SPEAKER_00]
Yes, and as I always say, predictability is important.
We need to see awards coming now as promised towards 2040.
And we hear all the time from this government that they have not changed any 
plans.
So the awards will come and they will succeed with the 2040 goal.
So we need to plan towards that.

[SPEAKER_02]
And you have only looked until 2040 in your report?

[SPEAKER_01]
Yeah, because that's the ambition we have in Norway right now.
The offshore wind ambition is 30 gigawatts allocated by 2040.
So that's our end point in the project, VindKOMP.
But of course, there will probably be more activity after that.
I really hope so.
Yeah.

[SPEAKER_00]



And I think to add on there is that you see that all the graphs from the report
that you can download from havvind.no, you will see that from 2040, you will 
also see a high level of construction phase after that.
I think that our calculations are that around, if we keep to the ambition,
you get into 2046, 47, around there, then all 30 gigawatts will be in operation
and not construction.
So we will be finished at that point of time.
But on a higher level, it can be delays or 30 can be 40.
We don't know that now.
2040 is, well, it's a few years down the road.

[SPEAKER_02]
And maybe you could say some, okay, so you mentioned now the numbers for one 
1.5 gigawatt wind farm.
In total, when we think about 30 gigawatts by 2040, how many people or FTEs do 
we need?

[SPEAKER_00]
In direct, we will see a peak during the 2030s of 16,000.
But we need to add on the ripple effects.
And the ripple effects is the more indirect FTEs.
And then you will get above 30,000.
And Tonje, what's included in the indirect FTEs?
Indirect FTEs are related industries and related workforce like...

[SPEAKER_01]
all the businesses working around the wind farms, for example, or around ports,
communities.
And you can also say that if you do a full analysis of the ripple effects, you 
can look into the need of taxi drivers and hotels.
So we think that there is a need to do a full analysis of the ripple effects of
offshore wind in Norway.
And one of our findings and recommendations in part one is that should be 
conducted.

[SPEAKER_00]
But an easy calculation is that if you don't go too broad, you can go very 
broad when you do ripple effects.
But if you don't go so broad, but you keep it kind of close in a way and then 
careful, easy calculations, then it will come to 30,000 plus.
But we do not then include what the effects of actually getting the power to 
shore will be, because that will have a significant influence of other 
industries that has nothing to do with offshore wind.
We have industries in Norway that need power, a lot of power, in order to 
create new jobs and so on.
So that will be in addition to that.
Further, Norway has a goal of 10% export.
That is not included either.
That is also on top of that.
And already now in 2024, Norway had an export of 40 billion.
So it's not a question about when does it start.
It has already started.
And 40 billion is a lot.
That's an 80% increase from 2022.



And these figures are based on a report from Norwep.
They announced that just a few weeks ago.
So, we are there.
And I think that these numbers, you have made these numbers without increasing 
employees.
But when 40 gets to 80, I think you need to employ a lot.

[SPEAKER_02]
Great.
Okay, so before we finish off, what about the future?
What do we still need to map?

[SPEAKER_01]
Right now, we're working on phase two of VinComp.
We're doing a gap analysis where we compare
the results from phase one what capacity do we need what competence do we need 
and map it to towards what do we have what kind of education programs do we 
have do we have enough people we are looking into how many newly graduates does
the industry need how many
already skilled workers can be directed towards offshore wind.
And we're doing this exercise to make an action plan and suggest what kind of 
actions needs to be taken towards reaching the Norwegian offshore wind 
ambition.
So this action plan will also be part of the Norwegian sector plan for offshore
wind.
Samarbeidsforum for Havvind is the leader of that plan.
And we hope that this action plan will be... Our ambition is that it should be 
really clear on who should be doing what to make sure that we have the 
competence and capacity needed to realize the offshore wind ambition.
We're collaborating with the industry as we did in phase one, but we have also 
included the educational sector in phase two to a higher extent.
So we're talking to the universities, fagskole, and I have also sent an email 
to all fylker to reach out to
all levels of education.
That's crucial for phase two of VindKOMP.
So right now we're doing analysis of all the open data from Samordna Opptak and
HKDIR.
And we will also be doing lots of in‐depth interviews and workshops where the 
industry and education sector will meet and help us develop the action plan 
needed.
So that's phase two of Vinkump.

[SPEAKER_02]
Because I think we need an action plan if we're going to be able to produce the
amount of people we need for this.
Lastly, do you have any things you feel we left out or a message to people who 
are now either educating themselves to go into offshore wind or thinking about 
it?

[SPEAKER_00]
Yes, looking at myself, I have my experience from oil and gas.
But looking to the future, that will go down, decrease significantly in the 
years to come.
and it will be replaced by renewables.



Offshore wind is one of those renewables, and it is an important part of the 
transition for Norway, together with other renewables.
So looking at oil and gas going down, looking at renewables going up,
uh it's very interesting to work with offshore wind so of course i would 
recommend that and a lot of the competence that we have from oil and gas we can
use in offshore wind as well but there is going to be a need for a lot of 
people also from the university yes as we are are talking about here in not so 
long right
Absolutely.
You can see that from the VindKOMP report.
We will need a lot of bachelor and master's degrees.
What did we say?
27% from the WinComp report.
And we need them already from just a few years from now.
So this is the time to start this education for sure.

[SPEAKER_02]
That's a good thing to stop on.
Thank you very much, Tonje and Rune.
It's been great to talk to you and get some more insights into what you have 
been working on in the report and what do we need to be able to realize this 
project of offshore wind in Norway.
Thank you for coming.

[SPEAKER_00]
Thank you very much.

[SPEAKER_01]
Thank you for having us.

[SPEAKER_02]
And thank you to those of you who have been listening to this podcast.
Use the opportunity to download the whole report from havvind.no and then you 
can go really into the details of what is needed in the future.
You have listened to a podcast from the University of Stavanger.


